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Программа воспитания как инструмент управления  

воспитанием и социализацией личности в организации  
дополнительного образования 

 
Актуальность целенаправленной систематической деятельности 

по воспитанию и социализации личности в системе дополнительного 
образования не подлежит сомнению, но нормативных требований к 
обязательному наличию, а также структуре и содержанию Программы 
воспитания относительно организаций дополнительного образования 
в настоящее время нет, также как и методических рекомендаций по их 
разработке.  

Вместе с тем, в рамках различных совещаний и конференций 
озвучивается необходимость разработать рабочие программы воспи-
тания всем без исключения образовательным организациям. 

При отсутствии регламентации, возможны варианты… 
− «Примерить и подогнать на себя школьную форму»: изучить 

утвержденную и рекомендованную общеобразовательным органи-
зациям Примерную программу воспитания и, адаптируя её с уче-
том специфики дополнительного образования, разработать в 
учреждении свою Рабочую программу воспитания. 

− «Сшить новое платье»: разработать свой уникальный документ. 
Разрабатывая проект Программы воспитания учащихся Дворца 

детского творчества г.Челябинска, мы решили опираться не на При-
мерную программу, а на созданную в учреждении ранее Модель вос-
питательной системы, хотя определенные пересечения у этих доку-
ментов, безусловно, имеются. Структура нашей программы получи-
лась следующей: 

1. Пояснительная записка  
2. Цель и задачи воспитания 
3. Виды, формы и содержание воспитательной деятельности 
4. Управление воспитательным процессом 
5. Оценка эффективности реализации Программы воспитания 
Коротко охарактеризуем структурные элементы. 
1. Поскольку программу мы рассматриваем как инструмент управ-

ления, она должна максимально учитывать специфику жизнедеятель-
ности конкретной образовательной организации, базироваться на её 
реальных ресурсных возможностях. Поэтому в Пояснительной запис-
ке мы изложили понимание сущности процесса воспитания педагоги-
ческим коллективом организации (определение понятия, характери-



стик воспитанности, ориентиров и средств воспитания, роли педагога 
и коллектива в воспитании и пр.). Точку зрения коллег мы выявили 
посредством анкетирования.  

Обработка результатов опроса показала, в частности, что «тремя 
китами», на которых строится воспитание в объединениях ДДТ, педа-
гоги считают: 

− коллективное дело (деятельность определенной направленности 
в коллективе, совместное творчество); 

− общение («живое», способствующее реальному восприятию и 
пониманию окружающего мира),  

− достойный пример (личный пример педагога и поведение стар-
ших учащихся, знаковые примеры личностей из изучаемой области и 
пр.). 

Исходя из первых букв в названии этих приоритетов, родилась 
идея названия программы – «КОД личности».  

Здесь же мы оставили характеристику субъектов процесса воспи-
тания и приоритетов выстраивания отношений в ходе совместной 
жизнедеятельности. 

Например, говоря о Педагоге, мы подчеркиваем: 
Каждый педагог – Личность, обладающая неповторимой индиви-

дуальностью, Профессионал своего дела, Творец. 
Роль педагога в воспитании определена коллективом ДДТ следу-

ющим образом: 
− педагог – образец (речи, уважительного отношения к другим, 

действий, поступков) и вдохновитель (к саморазвитию, поиску нового 
и интересного), 

− партнёр и союзник ребёнка,  
− проводник культуры.  
В качестве основных функций педагога отмечены помощь и под-

держка, наставничество, раскрытие потенциала ребёнка, создание 
традиций, комфортной атмосферы в коллективе и возможности выбо-
ра. 

2. Цель и задачи воспитания 
Учитывая специфику системы дополнительного образования де-

тей, миссию ДДТ и вышеизложенные позиции педагогического кол-
лектива, в качестве цели воспитания мы рассматриваем личность, со-
держание которой характеризуется освоением ценностных основ от-
ношения к действительности, деятельность – креативностью, поведе-
ние – активностью и ответственностью (процесс целеполагания очень 
специфичен и  каждая организация сформулирует свои цель и зада-
чи). 



3. Виды, формы и содержание воспитательной деятельности си-
стематизированы в несколько блоков, направленных на формирова-
ние «Кода личности» нашего ученика, а именно: 

− «Программный код»: реализация воспитательного потенциала 
дополнительных общеразвивающих программ (достижение воспита-
тельных задач и личностных результатов образовательной деятельно-
сти); 

− «Культурный код»: ключевые общие дела (культурно-
досуговые, просветительские события, в том числе профориентаци-
онные). Это и традиционные Встреча-презентация «В стране талантов 
и успеха», итоговый парад достижений «Ярче только звезды», и еще 
не ставший традицией, но актуальный Квест «Как Добрый молодец за 
профессией ходил», или например, акция «Родом из детства», иници-
ированная в рамках празднования 100 летнего юбилея системы, пода-
рила нам столько теплых и интересных презентаций о наших педаго-
гах и руководителях, которые можно и нужно использовать в воспи-
тательной работе с учащимися 1-го года обучения и пр.); 

− «Код безопасности»: мероприятия по формированию психоло-
гического и информационного иммунитета, а также экологического 
сознания учащихся (в основе данного блока лежит деятельность, реа-
лизуемая в рамках программ муниципальных опорных площадок); 

− «Код пространства»: создание современных предметно-
пространственных сред и интерьерных решений, элементов ланд-
шафтного дизайна и озеленения, сюда же мы отнесли развитие фир-
менного стиля организации; 

− «Секретный код»: виды и формы воспитательной деятельности-
новинки (1-2 мероприятия по направлениям, которые ранее не реали-
зовывались в нашем учреждении, что позволит накапливать и апро-
бировать идеи, стимулировать развивающий потенциал организации, 
обновлять содержание и технологии воспитательной деятельности). 
Например, это может быть Неделя киногероев (вдохновившись идея-
ми фестиваля образовательного кино «Взрослеем вместе», некоторые 
педагоги стали развивать это направление в период вынужденного 
дистанционного обучения, включив работу с кинопроизведениями в 
учебно-воспитательный процесс) или актуальная в 2021 году тема 
выборов… 

4. Говоря об управлении воспитательным процессом, индивиду-
альных и коллегиальных субъектах управления отметим, что никаких 
новаций по введению новых должностей, как в пилотных школах, мы 
не рассматривали, и нашу модель можно охарактеризовать следую-
щими субъектами и уровнями управления. 



Стратегический уровень представляют руководитель учреждения 
и Педагогический совет. 

Уровень тактического управления представлен заместителем ди-
ректора по учебно-воспитательной работе, заведующими структур-
ными подразделениями, руководителями районных методических 
объединений педагогов дополнительного образования. Коллективные 
субъекты этого уровня представлены двумя советами: Научно-
методическим (как органом, на котором ежегодно рассматриваются 
дополнительные общеразвивающие программы и инновационные 
проекты) и Художественным (который ответственен за репертуар 
коллективов, обладающий колоссальным воспитательным потенциа-
лом). 

Оперативное управление осуществляется непосредственно педаго-
гическими работниками различных категорий. 

Четвертый уровень – соуправления – в нашем случае представлен 
Родительскими и ученическими активами объединений, молодежным 
объединением «Белый квадрат»; сюда же мы отнесли специалиста, 
отвечающего за вариативный контент (новостной, информационно-
познавательный, просветительский, развлекательный) официального 
сайта и официальной группы Дворца детского творчества ВКонтакте, 
поскольку смысловая наполненность и грамотность изложения мате-
риала также должны и могут быть средством воспитания наших уча-
щихся. 

5. Оценка эффективности реализации Программы воспитания. 
Исходя из цели и задач воспитания, в качестве предмета оценки 

мы определили:  
− изучение личности ребенка как показателя эффективности вос-

питательной работы (ценностная направленность личности, уровень 
реализации природных задатков, креативности в конкретной деятель-
ности, уровень социальной адаптированности, активности, автоном-
ности, активность участия в жизнедеятельности объединения и ДДТ и 
др.); 

− изучение коллектива как условия развития личности (активность 
и сплоченность коллектива учащихся и педагогов в организации об-
щедворцовых мероприятий, поддержании и продвижении традиций и 
внешнего имиджа Дворца); 

− изучение позиции педагога как условия развития личности ре-
бенка (сформированность позиции воспитателя у педагогов, личност-
ные особенности педагогов (ценностные ориентации, профессиональ-
ная мотивация и пр.); 



− экспертиза организационных условий процесса воспитания (со-
вершенствование предметно-эстетической среды организации, со-
вершенствование ресурсного обеспечения процесса воспитания, эф-
фективность управленческих действий). 

Таким получился проект Программы воспитания учащихся Дворца 
детского творчества. Конечно, он еще будет дорабатываться… Глав-
ное, что эта работа позволила актуализировать вопрос в целом и наши 
прошлые наработки в частности, отобрать лучший опыт и объединить 
его с новыми направлениями, которыми мы располагаем сейчас или 
хотим развивать, а также систематизировать и описать модель дея-
тельности в формате программы.  

Определение видов, форм и содержания воспитательной деятель-
ности, которые будут ежегодно трансформироваться в календарный 
план воспитательной работы, выделение конкретных субъектов 
управления воспитательным процессом и показателей эффективности 
реализации Программы станут основой для принятия управленческих 
решений, т.е. позволят Программе стать рабочим инструментом 
управления воспитанием и социализацией личности в организации 
дополнительного образования. 


