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АННОТАЦИЯ 

О новых компетенциях педагогов говорят и пишут часто, в рамках 

национального проекта «Образование» и подпроекта «Учитель будущего» 

предусмотрено построение системы профессионального роста педагогов, в 

работе Всероссийского научно-педагогического форума «Современный 

ребёнок – современный педагог» ежегодно ставится вопрос о новых 

педагогических компетенциях. Такое внимание к этой теме обусловлено 

изменениями в развитии общества и системе образования. 

Целью статьи является освещение субъективного восприятия темы 

развития компетенций современных педагогов, описание  опыта 

взаимодействия с подростками в позиции наставника.  

В статье сделана попытка ответить на вопрос: как современному педагогу 

самому «стать крылатым и сделать крылатым того, кого он берёт на 

воспитание»?  

В работе использованы метод научно-теоретического анализа литературы 

и опытно – экспериментальный метод.   

 Главными выводами работы являются положения о важности внутренней 

позиции педагога как наставника, необходимости личностного саморазвития, 

освоения новых технологий работы с детьми. 
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 Компете́нция (от лат. competere — соответствовать, подходить) — круг 

вопросов, в которых кто-нибудь хорошо осведомлён [1, с.282]. Компетенция — 

базовое качество индивидуума, включающее в себя совокупность 

взаимосвязанных качеств личности, необходимых для качественно-

продуктивной деятельности. 

 Профессиональная компетентность педагога не сводится исключительно 

к знаниям и умениям – это теоретическая и практическая готовность к 

осуществлению педагогической деятельности, проявляющаяся в реализации 

знаний, умений, профессиональных и личностных качеств на практике [2, с.1].

 В научной литературе вопросы развития педагогической компетентности 

освещаются регулярно.  

В педагогической теории исторически сложились два подхода к 

пониманию учительского мастерства. Первый связан с пониманием методов 

педагогического труда, второй базируется на утверждении, что личности 

педагога, а не методу принадлежит ведущая роль в воспитании. 

У компетентного педагога, по мнению Романовой Е.С., должны быть 

следующие личностные качества, интересы и склонности: склонность к работе 

с детьми, умение заинтересовать своим замыслом, повести за собой, высокая 

степень личной ответственности, самоконтроль и уравновешенность, 

терпимость, безоценочное отношение к людям, интерес и уважение к другому 

человеку, стремление к познанию, саморазвитию, оригинальность, 

находчивость, разносторонность, тактичность, целеустремленность, артистизм, 

требовательность к себе и другим [3, с.198].  

Интересно, что первый блок базовых компетенций педагога согласно  

В.Н. Шадрикову [4] составляет «способность видеть в каждом ученике 

потенциально успешную личность».  

Здесь уместно упомянуть притчу о крылатом учителе.  



«Сидит старик у обочины и смотрит на дорогу. Видит: идёт человек, а за 

ним еле поспевает маленький мальчик. Человек остановился, велел ребёнку 

подать старику воды и хлеба из запасов. 

-Что ты тут делаешь, старик? – спросил прохожий. 

-Жду тебя! – ответил старик. – тебе ведь доверили этого ребёнка на 

воспитание? 

- Верно! – удивился человек. 

- Так бери с собой мудрость: 

Если хочешь посадить человеку дерево, посади плодовое. 

Если хочешь подарить человеку лошадь, подари лучшего скакуна. 

Если тебе доверили ребёнка на воспитание,  то верни его крылатым. 

- Как я это сделаю, старик, если сам не умею летать? – удивился человек. 

- Тогда не бери мальчика на воспитание, - сказал старик и устремил свой 

взор на небо. 

Прошли годы. 

Старик сидит на том же месте и смотрит в небо. Видит: летит мальчик, а 

за ним – его учитель. 

Они опустились перед стариком и поклонились ему.  

- Старик помнишь, ты велел мне вернуть мальчика крылатым? Я нашёл 

способ. Видишь,  какие у него выросли крылья! – сказал учитель гордо. 

Но старик дотронулся до крыльев учителя и сказал:  

- Меня больше радуют твои пёрышки…  

 

Как современному педагогу самому «стать крылатым и сделать крылатым 

того, кого он берёт на воспитание»? 

Особенно важным для нас было исследовать эту тему применительно к 

педагогу дополнительного образования. 

Педагоги дополнительного образования взаимодействуют с детьми, 

которые пришли к ним согласно своим интересам. Естественно, что педагоги 

являются для детей экспертами в своей сфере деятельности, авторитетом. 



Поэтому их авторитетное слово попадает ребёнку глубоко в душу, сердце и ум. 

От того, каким будет это слово, зависит очень многое (от самооценки до 

нравственных ориентиров личности). И важно помнить, что воспитывает 

абсолютно всё: внешний облик, манера общения, жесты, внутренняя позиция, с 

которой педагог относится к детям, словесная оценка деятельности. Всё это и 

мотивирует, и воспитывает, и обучает. И все названные характеристики 

относятся к личностной компетентности. Особую роль, на наш взгляд, играет 

такая внутренняя позиция педагога, как наставничество.   

 Полезно вспомнить, что в дореволюционной России наставничество 

существовало как один из методов практического обучения. Его история берёт 

своё начало с ремесленнических профессий, когда опытный мастер передавал 

свои навыки молодому поколению. А также наставничество было частью 

системы образования и воспитания наследников российского престола, впервые 

специально введенной императрицей  Елизаветой Петровной, а затем 

практиковалось  в лицеях царской России.  

В современной ситуации наставничество опять актуально. Авторский 

коллектив института «Высшая школа государственного управления» РАНХиГС  

при Президенте РФ под руководством доктора психологических наук, 

профессора Синягиной Натальи Юрьевны исследовали разные модели 

наставничества и показали, что в современном образовательном пространстве 

наставничество более эффективно в подготовке обучающихся к 

самостоятельной, осознанной и социально продуктивной деятельности, в 

раскрытии личностного, творческого, профессионального потенциала каждого 

обучающегося  [5]. 

 Согласимся с данными утверждениями. Это же показал и наш опыт. От 

каких идей отталкивались мы? Согласитесь, если педагог поставит себе цель - 

не просто сформировать какие-то компетенции, а «стать наставником», то ему 

нужно будет поработать с ОБРАЗОМ желаемого результата, что крайне 

полезно.  

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%95%D0%BB%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D0%B2%D0%B5%D1%82%D0%B0_%D0%9F%D0%B5%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%BD%D0%B0


Чтобы ОБРАЗ НАСТАВНИКА заиграл внутренними смыслами и 

красками, безусловно, нужно раскрыть значение этого слова. 

 В «Толковом словаре русского языка» Д.Н. Ушакова [6] мы находим, что 

«наставник» - учитель, руководитель, выполняющий работу классного 

воспитателя. Таким образом, наставничество – это технология передачи опыта, 

знаний, формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей 

через неформальное взаимообогащающее общение, основанное на доверии и 

партнерстве. И в современном контексте педагог-наставник является человеком 

знания и навыков, способным передать их молодёжи; воспитателем, способным 

дать наставления - некие ориентиры, по которым молодой человек может 

начать путь по приобретению собственного опыта. 

 Также крайне полезно педагогам обратиться к пониманию процесса 

воспитания, которое приводит в своих трудах автор Метода Комплексной 

Сказкотерапии Т.Д. Зинкевич-Евстигнеева. Она считает, что содержание 

процесса воспитания, причём, содержание не поверхностное, заключающееся в 

форматировании поведения, а содержание глубинное, сокровенное, сакральное 

имеет суть - питание так называемой «ОСИ ИНДИВИДУАЛЬНОСТИ» (в-ось-

питание), души, разума, сердца воспитанника; пробуждении его сердца и 

стремления к познанию себя, мира, других людей. 

 Согласитесь, что образ принимает очень ценный смысл, когда педагог, 

захотевший стать наставником, понимает, что он не просто учит ребёнка, он его 

«в ось питает». Так и "крылатый учитель" – это тот, кто задумывается над 

вопросами смысла своей деятельности, удовлетворён этими смыслами и своей 

миссией в воспитании детей. 

 Кроме этого, важно помнить, что процесс воспитания - взаимовлияющий: 

мы воспитываем детей, они - нас. Предлагая детям воспринимать любую 

деятельность как возможность познать мир и себя, свои душевные качества, 

педагог приводит и самого себя к привычке настраиваться на занятия как на 

маленькое путешествие или приключение. Именно об этом в последнее время 

говорят новаторы, пропагандируя педагогику приключений.  



 Приключение притягательно человеческой природе, потому что 

подсознательно мы все стремимся к расширению своих границ, как внешних, 

так и внутренних. Приключение даёт эту возможность.  Внутренняя готовность 

педагога к приключениям - одно из условий "крылатости". 

 Проект создания во Дворце детского творчества г.Челябинска 

молодёжного объединения побудил нас искать важные условия для его 

успешной работы. Такими условиями, на наш взгляд, явились позиция 

руководителей объединения как наставников и использование как новых, так и 

давно известных технологий работы (игры, приключения, медиатехнологий и 

пр.). 

 Мы используем на занятиях молодёжного объединения «Белый квадрат» 

развивающие психологические игры, деловые игры, просмотр видеосюжетов, 

их обсуждение, а также предлагаем ребятам стать разработчиками игр и 

различных волонтёрских мероприятий. Процесс разработки подразумевает и 

подбор материалов, и оценку материала в роли экспертов, а также подготовку к 

роли ведущих мероприятия. Такой процесс повлиял на развитие у 

обучающихся компетенций работы с информацией, на личностный рост 

участников (укрепление самооценки и навыков уверенного поведения, 

коммуникативных навыков, навыков аргументации, лидерских качеств), а 

также на расширение их социально значимых компетенций: умение 

организовать работу в группе сверстников, оказать психологическую 

поддержку и мотивировать участников, умение продвигать идеи полезного 

досуга, заботы о своём здоровье, способность размышлять о нравственных 

ценностях. 

Особо отметим, что ситуация, когда ведущими игр и мероприятий 

являются сами дети и они с позиции «равный-равному» комментируют ответы 

других ребят, дополняют их и резюмируют, является в современных условиях 

перспективной и эффективной формой  воспитания и психопрофилактики.  Как 

формировать у подростков такую позицию? Важное условие для этого - 

неравнодушие и пример педагога-наставника, его открытость новому опыту, 



смелость в поиске ответов на вопрос: в чём смысл жизни, уверенность в том, 

что мир преображается в процессе нашего творчества. 

Наш опыт работы и опыт наставничества молодёжи составляет три года. 

Мы сделали выводы, что современным подросткам интересны такие формы 

взаимодействия как групповое решение заданий, игра, соревнование, 

компьютерные технологии, самоанализ, работа с притчами и сказками. Эти 

технологии, а также приёмы личностной поддержки важно освоить педагогу. 

Также очень важно выработать у себя особую внутреннюю позицию! Для 

нас – это позиция наставника, и главный принцип в этой позиции: «вести за 

собой и быть рядом». Не менее важно  наличие таких внутренних качеств как: 

желание быть наставником, уважение к личности, её способностям и праву 

делать свой собственный выбор в жизни,  умение слушать и принимать 

различные точки зрения, креативность и умение сопереживать (или 

эмоциональный интеллект). 

Здесь возникает вопрос: как выработать внутреннюю позицию наставника 

и как учителю «СТАТЬ КРЫЛАТЫМ»? 

Мы убеждены, что творческий потенциал («творческая крылатость») есть 

у всех людей, его следует развивать. Педагогический потенциал тоже можно 

развить - об этом есть много научно-практических трудов по формированию и 

повышению педагогической компетентности.  

На базе нашего учреждения в 2020 году начала работу опорная площадка 

по формированию современных компетенций педагога. Программа этой 

опорной площадки, безусловно, направлена как на повышение мастерства 

педагогов, так и на личностный рост участников программы. На наш взгляд, 

педагогам необходимо освоить или актуализировать технологии 

проектирования, технологии игры, приключения, освоить или расширить 

медиатехнологии, приёмы организации волонтёрства и т.п. Психологическое 

сопровождение программы предполагает организацию занятий с элементами 

тренинга на осознание своей внутренней позиции как воспитателя, освоение 

или актуализацию приёмов самонаблюдения, самоподдержки, эмоциональной 



регуляции, готовности разговаривать с детьми о смысле жизни, нравственных 

ценностях.  

Итоги работы площадки будут подведены к концу календарного года, мы 

можем говорить пока только о прогнозах. Мы считаем, что новые компетенции 

педагога и их «крылатость» лучше развивать в малых группах на практико-

ориентированных программах. Очень важен в этом вопросе эффект 

эмоционального присоединения. Если ведущие таких практико-

ориентированных программ будут убедительны, эмоциональны, помогут 

коллегам вдохновиться идеями наставничества и поделятся конкретными 

приёмами работы, то вероятно «крылатых» и компетентных педагогов станет 

больше. 
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