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ПАСПОРТ ИННОВАЦИОННОГО ПРОЕКТА МУНИЦИПАЛЬНОЙ ОПОРНОЙ ПЛОЩАДКИ 

«БРЕНД как инструмент повышения конкурентоспособности детского объединения и(или) организации 
дополнительного образования» 

1. Основные положения 
Организация – разработчик 
инновационного проекта 

Муниципальное автономное учреждение дополнительного образования  
«Дворец детского творчества г.Челябинска» 

Руководитель образовательной 
организации Шайхисламов Александр Радикович 

Ответственный за реализацию 
инновационного проекта в организации 

Горанова Полина Валерьевна, заместитель директора по научно-методической работе, 
Шурмелева Светлана Валерьевна, заведующий обособленным структурным подразделением 

Заказчик Комитет по делам образования города Челябинска 

Разработчики паспорта проекта 
Горанова Полина Валерьевна, заместитель директора по НМР, 
Шурмелева Светлана Валерьевна, заведующий ОСП, 
Шайхисламов Александр Радикович, директор  

Сроки реализации проекта 2 года: апрель 2025 г. – март 2027 г. 
Направление инновационной 
деятельности Дополнительное образование 

Финансовое обеспечение реализации 
проекта Субсидия на финансовое обеспечение выполнения муниципального задания. 

Участники проекта (организации-
соисполнители) 

Участники проекта: команды объединений и(или) организаций дополнительного образования детей 
г.Челябинска 
(Планируемые организации-соисполнители: ЧОУВО МИДиС, МАУ «ЦППМСП Советского района 
г. Челябинска», Государственное бюджетное образовательное учреждение дополнительного 
образования Самарской области «Самарский Дворец детского и юношеского творчества»)  



2. Обоснование актуальности инновационного проекта, в том числе проблематика (противоречие, на преодоление 
которого направлен проект), практическая значимость реализации проекта для муниципальной системы образования, 
инновационный потенциал проекта (новые форматы взаимодействия с обучающимися/педагогами, 
методические/дидактические продукты, которые появятся в ходе реализации проекта; успешные практики, обеспечивающие 
внедрение в деятельность образовательных организаций федеральных и региональных концепций, проектов, реализацию 
приоритетных направлений развития системы образования, моделирование результативного образовательного процесса с 
использованием оптимального сочетания традиционных и инновационных технологий в условиях современной 
информационно-образовательной среды). 

 
Стратегической целью развития системы образования Российской Федерации в целом, региона и города 

Челябинска в частности является увеличение охвата дополнительным образованием до уровня не менее 80% от 
общего числа детей в возрасте от 5 до 18 лет, проживающих на территории субъекта. В связи с этим, для каждой 
организации дополнительного образования является актуальным использование различных инструментов и механизмов 
привлечения детей, поддержания конкурентоспособности дополнительных общеобразовательных программ.  

Визуальная информация при знакомстве детей и родителей с образовательной программой играет важную роль 
в выборе объединения дополнительного образования (в процессе деятельности человек до 90% всей информации 
воспринимает с помощью зрения). Бренд объединения или учреждения сегодня выступает как товарный знак на рынке 
образовательных услуг. Грамотно подобранные визуальный образ и слоган могут передать миссию объединения, 
ценностные ориентиры деятельности, возрастную категорию учащихся и направленность программы.  

Однако, даже поверхностный анализ визуального контента Навигатора дополнительного образования детей 
(городской округ Челябинск), сайтов образовательных организаций свидетельствует о том, что используемые изображения 
преимущественно не являются уникальными и не отражают специфику программ, не выполняют функцию формирования 
привлекательного впечатления и интереса к конкретной программе среди огромного спектра подобных. Данный проект 
направлен на разрешение противоречия между глубоким содержательным потенциалом программы/деятельности 
объединения (учреждения) дополнительного образования и недостаточным визуальным отражением этих смыслов 
во внешней среде. 

Участники проекта под руководством специалистов (дизайнера, психолога, педагога-организатора) смогут поработать 
(создать, усовершенствовать) над брендом своего объединения/программы, разработав соответствующий брендбук (миссия 
и ценности на основе характеристики потребителя, логотип, цветовая гамма, шрифты, слоган). С одной стороны, это 
позволит компенсировать имеющиеся у участников профессиональные дефициты в области брендинга (ребрендинга) 
и получить соответствующие компетенции, а также повысить уровень причастности, доверия детей и подростков 



к объединению (организации), в котором они занимаются. С другой стороны, в муниципальной образовательной системе 
появятся бренды с узнаваемой символикой, важными визуальными акцентами. Таким образом объединения (организации) 
дополнительного образования города смогут повысить интерес к себе со стороны родителей и детей, выбирающих 
площадку для развития своих способностей, самовыражения и самореализации в различных сферах искусства, науки, спорта 
(учитывая, что поколению современных родителей и детей присущи клиповое мышление и неотделимость от интернета как 
источника получения информации). Все это будет способствовать трансляции социальных ценностей того или иного 
объединения, повышению конкурентоспособности дополнительных общеразвивающих программ на рынке 
образовательных услуг, увеличению охвата дополнительным образованием детей и подростков. 

Также можно отметить, что согласно Профессиональному стандарту «Педагог дополнительного образования детей и 
взрослых» (утв. приказом Минтруда России от 22.09.2021 №652н) одним из трудовых действий в рамках должности 
«Методист/старший методист» является «формирование предложений по продвижению услуг дополнительного 
образования». Профстандарт руководителя образовательной организации (утв. приказом Минтруда России от 19.04.2021 
№250н) также предписывает «формирование положительного имиджа организации, представление организации во 
взаимодействии с социальными партнерами, в том числе родителями (законными представителями) обучающихся, 
общественными организациями, другими образовательными и не образовательными организациями». Данный проект будет 
способствовать более качественному выполнению специалистами сферы дополнительного образования обозначенных 
функций, поможет освоить способы продвижения миссии, политики, культуры и ценностей образовательной организации в 
ее внутренней и внешней среде, эффективнее управлять маркетинговой деятельностью образовательной организации. 

Основным форматом взаимодействия с участниками проекта (командами, образованными из педагогических, 
административных работников и учащихся учреждений дополнительного образования) является «Бренд-бюро», 
деятельность которого предполагает:  

- установочный онлайн-семинар, 
- дизайн-лабораторию (это и специально организованный творческий процесс под руководством специалистов, и 

пространство, где можно разработать и реализовать свои идеи в области дизайна), 
- консультации по доработке проекта брендбука участниками,  
- итоговую виртуальную выставку-презентацию образовательных брендов. 
Особо актуальным и интересным, на наш взгляд, является командный способ реализации проекта – совместная 

работа взрослых и детей по формулированию традиций, определению ценностей, миссии объединения/учреждения и 
разработке соответствующих визуальных образов, слоганов. Это позволит увидеть и учесть разные взгляды и мнения 
представителей разных поколений и должностей, объединенных одной сферой деятельности, повысить уровень 



взаимодействия и сотворчества в коллективах. 
В то же время, общая сфера, схожие цели деятельности и категории учащихся являются определенным риском 

проекта. 
Основным инновационным продуктом деятельности в рамках проекта являются брендбуки участников. В 

качестве методических продуктов планируется разработка разноуровневой программы «Бренд – бюро», визитки проекта, 
методического набора открыток (инфографика-рекомендации по теме проекта из серии «Просто о сложном»), 
дидактических плакатов, методического лото, создание каталога образовательных брендов и др. 

На базе Дворца детского творчества созданы необходимые кадровые, информационные, организационно-
управленческие и частично материально-технические условия реализации программы МОП. В качестве предпосылок 
успешной реализации проекта можно выделить наличие в составе разработчиков проекта: 

− профессионального дизайнера – педагог Отрыванова О.В. (призер финала муниципального этапа Всероссийского 
конкурса профессионального мастерства работников сферы дополнительного образования «Сердце отдаю детям» - 
2024), реализующая в МАУДО «ДДТ» дополнительную общеразвивающую программу «Дизайн-лаборатория 
«Хозяйка Медной горы», а также программу профессиональной пробы «Дизайнер» в рамках проекта по ранней 
профессиональной ориентации «Билет в будущее» (совместно с Гимрановой Д.А.); 

− опытного руководителя и вдохновителя проекта – заведующая структурным подразделением Шурмелева С.В. 
(финалист IХ Всероссийского Профессиональный конкурс «Арктур» - 2024) неоднократно являлась организатором 
или участником инновационной деятельности, последний проект в статусе МОП был реализован в 2021-2022 годах. 
 Субъектами управления инновационной деятельностью являются Научно-методический совет, заместитель директора 

по НМР, временная творческая группа. 
 
3. Корреляция проекта с национальными целями и стратегическими задачами системы образования РФ. 
Данный проект будет способствовать достижению задач Целевой модели развития региональных систем 

дополнительного образования детей (утв. приказом Министерства просвещения Российской Федерации от 3 сентября 2019г. 
N 467), а именно: 
• увеличение охвата дополнительным образованием до уровня не менее 80% от общего числа детей в возрасте от 5 до 18 

лет, проживающих на территории субъекта Российской Федерации; 
• повышение значимости и востребованности дополнительных общеобразовательных программ; 
• создание конкурентных условий для развития различных организаций, осуществляющих образовательную 

деятельность по дополнительным общеобразовательным программам, вне зависимости от их организационно-правовой 
формы, в том числе государственных (муниципальных), частных организаций и индивидуальных предпринимателей… 



 
4. Целевые группы проекта. 
1) команды объединений дополнительного образования (5-7 чел): педагог(и) дополнительного образования, 

(концертмейстер, педагог-организатор, методист) и учащиеся объединения, по желанию родители учащихся; 
2) команды организаций дополнительного образования: руководитель, заместитель руководителя, педагоги 

дополнительного образования, методисты, педагоги-организаторы, педагоги-психологи и др. (на усмотрение участника). 
 
5. Теги (ключевые слова, характеризующие деятельность по проекту). 
Конкурентоспособность, маркетинг, имидж, брендинг (ребрендинг), миссия/ценности, образовательный бренд, 

брендбук, логотип, слоган. 
 
6. Цель инновационного проекта. 
Сопровождение создания бренда детского объединения (программы) и(или) организации дополнительного 

образования, способного конкурировать на современном рынке образовательных услуг. 
 
7. Задачи инновационного проекта. 
1) Выявление потребности субъектов муниципальной образовательной системы в разработке (совершенствовании) 

образовательного бренда. 
2) Поддержка педагогических инициатив по разработке образовательного бренда детского объединения (программы) 

или учреждения дополнительного образования. 
3) Внедрение в систему дополнительного образования города Челябинска эффективных технологий повышения 

конкурентоспособности образовательных программ посредством брендинга. 
 



8. Ожидаемые результаты проекта 

Задачи проекта 

Индикативные показатели (количественные результаты по 
годам реализации проекта) Эффекты реализации проекта 

Наименование показателя Значение   
2025 2026 2027  

1. Выявление потребности 
субъектов МОС в разработке 
(совершенствовании) 
образовательного бренда; 
формирование состава 
участников 

Количество изученных 
карточек дополнительных 
общеразвивающих программ 
(далее ДОП) различных 
направленностей в Навигаторе 
дополнительного образования 
Челябинской области (гор. 
округ Челябинск) 

300 
ДОП 

(15-16 
прогр.*

19 
УДОД) 

 

- - 
Выявление исходного состояния по теме 
проекта, определение (уточнение) 
проблемного поля 

Количество участников 
проекта: 
- кол-во команд (ОДО и УДОД); 
- кол-во человек;  
из них: 
- кол-во педагогических 
работников (членов команд); 
- кол-во обучающихся (членов 
команд); 
- кол-во административных 
работников (членов команд) 

 
 

12  
60 чел. 

 
 

18  
90 чел. 

 
 
- 

Формирование состава участников проекта; 
актуализация проблемы наличия/отсутствия 
образовательного бренда у субъектов МОС.ор) 

Процент респондентов, 
имеющих профессиональные 
дефициты в области брендинга: 
- значительные (стартовый 
уровень); 
- средние (базовый уровень); 
- незначительные (продвинутый 
уровень) 

По результатам 
анкетирования 

Выявление профессиональных дефицитов в 
области брендинга (ребрендинга), 
дифференциация участников проекта  
(в зависимости от уровня погружения в 
проблему) 

2. Поддержка педагогических 
инициатив по разработке 
образовательного бренда 

Количество информационных 
ресурсов, полезных для 
изучения по теме 

10-15 
  Создание информационно-методических 

условий реализации программы  



детского объединения 
(программы) или учреждения 
дополнительного образования 

− Количество организаций-
партнеров проекта 

− Кол-во специалистов 
организаций-партнеров, 
привлеченных к участию в 
реализации мероприятий 
проекта 

2-3 
 
 

3-5 

Расширение социальных связей, установление 
сотрудничества. Привлечение специалистов к 
мероприятиям МОП. 
Отбор наиболее качественного содержания 
(контента) для разработки программы 

Наличие программы «Бренд-
бюро» 1 

Создание программно-методических, 
материально-технических условий Кол-во учебно-методических 

комплектов для работы команд 12 18 - 

Кол-во единиц оборудования 20 
− Уровень развития 

компетенций (устранение 
дефицитов) в области 
брендинга (на основании 
самооценки участников 
программы МОП, опросных 
методов, рефлексии). 

− Кол-во ОДО и УДОД, 
транслирующих ценности 
объединения/программы 
и(или) учреждения 
посредством 
образовательного бренда на 
официальных интернет-
ресурсах (карточка ДОП в 
Навигаторе ДО, сайт и др.).  

− Оценка образовательного 
бренда и его влияния на 
формирование образа 
ДОП/ОДО и УДОД у 
субъектов МОС 
(пед.работники, учащиеся, 
родители учащихся) 
 

 
Положительная динамика 

 
 
 
 
 
 

Положительная динамика 
 
 
 
 
 
 
 
 

Положительная динамика 

Компенсация профессиональных дефицитов у 
участников проекта в области брендинга 
(ребрендинга), его роли в обеспечении 
конкурентоспособности ДОП, ОДО на рынке 
образовательных услуг, формирование 
соответствующих компетенций. 
Повышение уровня причастности, доверия 
детей и подростков к объединению 
(организации), в котором они занимаются. 
 
Использование участниками МОП 
образовательного бренда как инструмента 
повышения конкурентоспособности 
дополнительных общеразвивающих 
программ. 



− Наличие и количество 
экспертных заключений 
и(или) экспертных 
консультаций 

30 (по кол-ву команд) 

Авторская самооценка и  
экспертная оценка продукта творческой 
деятельности, его доработка (по 
необходимости) 

3. Внедрение в систему 
дополнительного образования 
города Челябинска 
эффективных технологий 
повышения 
конкурентоспособности 
образовательных программ 
посредством брендинга 

− Наличие общедоступных 
информационных ресурсов о 
деятельности МОП в сети 
Интернет. 

− Наличие актуальной 
информации. 

− Количество размещенных 
информационно-
методических материалов. 

 
2 
 
 
 

Обновление информации 
не реже 1 раз в неделю 

 

Обеспечение информационной открытости 
МОП, развитие единого информационного, 
методического пространства муниципальной 
образовательной системы 

Количество единиц 
полиграфической продукции 
(пособия-плакаты, каталог 
образовательных брендов, 
методический набор открыток, 
сертификаты, буклеты/ 
календари и пр.) 

3 3  Обобщение и распространение эффективного 
опыта создания (совершенствования) бренда в 
сфере дополнительного образования детей 
(результатов инновационной деятельности) Кол-во методических 

мероприятий (выступлений) по 
представлению опыта 
деятельности МОП  

1 3 1 



9. Календарный план реализации инновационного проекта 
 

№ 
п/п Решаемая задача Перечень мероприятий (действий) Дата начала Дата 

завершения 

Ожидаемый результат 
(продукт проектной 

деятельности) 

1.  

Выявление 
потребности субъектов 
МОС в разработке 
(совершенствовании) 
образовательного 
бренда 

1. Анализ карточек дополнительных 
общеразвивающих программ в 
Навигаторе ДО Челябинской области 
(гор. округ Челябинск) на предмет 
наличия/ трансляции бренда, его 
ценностей. 

01.04.2025 30.04.2025 Информационная справка 

2. Информирование субъектов МОС 
(потенциальных участников) о проекте 15.08.2025 20.09.2025 

Визитка проекта,  
информационное письмо для 
рассылки в УДОД города 

3. Анкетирование субъектов МОС 
(административных и педагогических 
работников) – участников проекта 

20.09.2025 30.09.2025 Анкета, информационная 
справка 

2.  

Поддержка 
педагогических 
инициатив по 
разработке 
образовательного 
бренда детского 
объединения 
(программы) или 
учреждения 
дополнительного 
образования 
 

4. Анализ теоретических и практических 
аспектов создания образовательного 
бренда 

01.05.2025 30.05.2025 

- Перечень литературных 
источников, ссылок на 
информационные ресурсы, 
рекомендуемых к изучению по 
теме; 
- словарь терминов. 
- Информационные материалы 
для разработки содержания 
программы 

5. Привлечение партнеров (консультантов, 
экспертов, соисполнителей проекта): 
- посещение МИДиС: Кафедры дизайна, 
рисунка и живописи/ Мастерской 
графического дизайна – консультация 
специалиста(ов) по дизайну; 
- консультация специалистов ГБОУ ДО 
СО «Самарский Дворец детского и 

01.06.2025 30.06.2025 Информация 
Договор(ы) 



юношеского творчества» – организаторов 
Финала межрегионального марафона 
образовательного маркетинга «Быть 
брендом»; 
- посещение МАУ «ЦППМСП 
Советского района г. Челябинска» – 
консультация психологов. 

6. Разработка программы «Бренд-бюро», 
соответствующего учебно-методического 
комплекса, создание необходимых 
материально-технических условий 

10.05.2025 15.08.2025 

Разноуровневая программа 
«Бренд – бюро»,  
необходимые для реализации 
программы материально-
технические средства 
(оборудование, учебно-
методические, расходные 
материалы и пр.) 

7. Апробация программы «Бренд-бюро»: 
1) для команд объединений Дворца 
детского творчества (фокус-группа); 
внесение при необходимости корректив в 
программу. 
2) для команд МОС: 
- объединений дополнительного 
образования: педагог дополнительного 
образования, учащиеся объединения; 
- учреждений дополнительного 
образования: руководитель, заместитель 
руководителя, педагоги дополнительного 
образования, методисты, педагоги-
организаторы, педагоги-психологи и пр. 

 
 

01.10.2025 
 
 
 

01.11.2025 

 
 

30.10.2025 
 
 
 

17.12.2026 

Итоговая виртуальная выставка-
презентация образовательных 
брендов (результат работы 
команд по уровням): 
-стартовый – каталог элементов 
бренда; 
-базовый – брендбук; 
-продвинутый – видеоролики, 
презентующие образовательный 
бренд: позицию бренда, 
целевую аудиторию, брендбук, 
обзор работы в сети Интернет 
(Навигатор ДО, соц.сети, сайт) 
и пр. 

8. Итоговое анкетирование участников 
МОП (проф.дефициты) По мере освоения программы Анкета, аналитическая справка 

9. Экспертиза разработанных участниками 
проекта образовательных брендов  По мере готовности брендбуков 

Экспертное заключение  
(экспертный лист, мнение/ 
консультация специалиста) 



3.  

Внедрение в систему 
дополнительного 
образования города 
Челябинска 
эффективных 
технологий повышения 
конкурентоспособности 
образовательных 
программ посредством 
брендинга 

10. Анализ использования участниками 
МОП образовательного бренда как 
инструмента повышения 
конкурентоспособности 
дополнительных общеразвивающих 
программ (трансляция бренда, его 
ценностей на официальных интернет-
ресурсах). Оценка влияния 
образовательного бренда на 
формирование образа ДОП/ОДО и 
УДОД субъектами МОС  

12.01.2027 12.02.2027 Аналитическая справка  
(возможно, видеоматериалы) 

11. Формирование банка информации о ходе 
и результатах реализации программы 
опорной площадки, в т.ч. в наглядных 
формах 

Апрель 2025 Март 2027 

Страница на сайте МАУДО 
«ДДТ»,  
сообщество МОП в соц.сети ВК.  
Информационно-методические 
материалы, инфографика и пр. 

12. Разработка макетов и издание (по 
возможности) полиграфической 
продукции (каталог образовательных 
брендов, методический набор открыток, 
календари, буклеты....) 

01.11.2025 15.01.2027 Полиграфия  

13. Разработка и представление отчетов о 
работе МОП. 

Январь- 
февраль  

2026 

Январь-
февраль 

2027 
Отчетные материалы 

14. Проведение и(или) участие в 
методических мероприятиях для 
различных категорий работников МОС 

Август- 
сентябрь 2025 

Февраль-
март 2027 

Методические рекомендации, 
презентации, раздаточные 
материалы, публикации 

 



10. Примерный бюджет проекта 
  

№ 
п/п Использование дополнительных средств Количественные показатели 

2025 2026 2027 
1.  Фонд оплаты труда: 

заработная плата и начисления на заработную 
плату участникам реализации проекта 

232.000 руб. 319.000 руб. 87.000 руб. 

2.  Оплата привлеченным специалистам, в том 
числе и сотрудникам, по договорам 
гражданско-правового подряда за проведение 
семинаров, открытых уроков, педагогических 
мастерских и др. мероприятий, в том числе и 
организационного характера, научно-
методическое сопровождение, за помощь в 
подготовке конечного научно-методического 
продукта опорной площадки, в том числе 
верстку, форматирование, набор текста и др.:  

30.000 руб. 60.000 руб. - 

3.  Материально-технические средства для 
обеспечения работы опорной площадки 
(учебные расходы):  
Рабочее место педагога-дизайнера: 
− Интерактивная панель 
− Ноутбук 
− Графический планшет 
− Принтер МФУ цветной 
Рабочее место ученика-дизайнера (5 шт.):  
− Моноблок  
− Графический планшет 
− Принтер МФУ ч\б 
USB-флэш-накопитель  

984.000 руб. - - 

4.  Изготовление сборников, баннеров и других 
материалов, презентующих опыт опорной 
площадки. 

50.000 руб. 50.000 руб.  

5.  ИТОГО 1296 тыс. рублей 429 тыс. рублей 87 тыс. рублей 
 


